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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ» 

 

1.1 Область применения рабочей программы 
Рабочая программа учебной дисциплины «Правовое обеспечение профессиональ-

ной деятельности» является частью основной профессиональной образовательной про-

граммы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 22.02.06 Сварочное производство, 

входящей в укрупненную группу 22.00.00 Технологии материалов 

 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной об-

разовательной программы: 

является общепрофессиональной дисциплиной и относится к профессиональному 

циклу (введена в рабочий учебный план за счет часов вариативной части). 

 

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

учебной дисциплины 

Целью учебной дисциплины является освоение студентами основных принципов 

и методов организации и управления предприятием, изучение, систематизация и закреп-

ление основ теории и практики управления предприятиями в современных условиях хо-

зяйствования, процессами принятия решений в области менеджмента. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- основные элементы системы управления персоналом; 

- подходы к понятию управление персоналом; 

- теоретические и методологические основы управлением персоналом и его раз-

витием; 

- теоретические основы, исторические предпосылки возникновения и развития 

теории и практики управления персоналом; 

- основные тенденции в практике управления персоналом в организациях; 

- алгоритм разработки и применения технологий управления персоналом и его 

развитием; 

- организацию производственного и технологического процессов; 

- проблемы в области управления персоналом организации и способы их реше-

ния; 

- методы и способы принятия кадровых управленческих решений и оказание кон-

сультативной помощи линейным и функциональным руководителям по вопросам управ-

ления персоналом; 

- роль и место менеджера в организации, требования к современному руководите-

лю; 

- условия эффективного общения. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

- применять методику принятия эффективного решения; 

- выявлять проблемы в области управления персоналом организации и находить 

способы их решения; 

- организовывать работу и обеспечивать условия для профессионального и лич-

ностного совершенствования исполнителей; 

- решать типовые задачи в области планирования и организации кадровой работы; 

- использовать технологии управления персоналом в современных организациях. 

- организовывать работу и обеспечивать условия для профессионального и лич-

ностного совершенствования исполнителей. 

Освоенные умения и знания способствуют формированию профессиональных и 

общих компетенций: ОК 1-9, ПК 1.1-4.5: 

ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, 
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проявлять к ней устойчивый интерес; 

ОК 2 Организовывать собственную деятельность,  выбирать типовые методы и 

способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество; 

ОК 3 Принимать решения в стандартных   и нестандартных ситуациях и нести за 

них ответственность; 

ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эф-

фективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного раз-

вития; 

ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в професси-

ональной деятельности; 

ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руко-

водством, потребителями; 

ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), ре-

зультат выполнения заданий; 

ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного раз-

вития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации; 

ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной 

деятельности; 

ПК 1.1 Применять различные методы, способы и приемы сборки и сварки кон-

струкций с эксплуатационными свойствами; 

ПК 1.2 Выполнять техническую подготовку производства сварных конструкций; 

ПК 1.3 Выбирать оборудование, приспособления и инструменты для обеспечения 

производства сварных соединений с заданными свойствами; 

ПК 1.4 Хранить и использовать сварочную аппаратуру и инструменты в ходе про-

изводственного процесса; 

ПК 2.1 Выполнять проектирование технологических процессов производства 

сварных соединений с заданными свойствами; 

ПК 2.2 Выполнять расчеты и конструирование сварных соединений и конструк-

ций; 

ПК 2.3 Осуществлять технико-экономическое обоснование выбранного техноло-

гического процесса; 

ПК 2.4 Оформлять конструкторскую, технологическую и техническую докумен-

тацию; 

ПК 2.5 Осуществлять разработку и оформление графических, вычислительных и 

проектных работ с использованием информационно-компьютерных технологий; 

ПК 3.1 Определять причины, приводящие к образованию дефектов в сварных со-

единениях; 

ПК 3.2 Обоснованно выбирать и использовать методы, оборудование, аппаратуру 

и приборы для контроля металлов и сварных соединений; 

ПК 3.3 Предупреждать, выявлять и устранять дефекты сварных соединений и из-

делий для получения качественной продукции; 

ПК 3.4 Оформлять документацию по контролю качества сварки; 

ПК 4.1 Осуществлять текущее и перспективное планирование производственных 

работ; 

ПК 4.2 Производить технологические расчеты на основе нормативов технологи-

ческих режимов, трудовых и материальных затрат; 

ПК 4.3 Применять методы и  приемы организации труда, эксплуатации оборудо-

вания, оснастки, средств механизации для повышения эффективности производства; 

ПК 4.4 Организовывать ремонт и техническое обслуживание сварочного произ-

водства по Единой системе планово-предупредительного ремонта; 

ПК 4.5 Обеспечивать профилактику и безопасность условий труда на участке сва-

рочных работ. 
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1.4 Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 
максимальной учебной нагрузки обучающегося 57 часов, 

в том числе: 

- обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 38 часов; 

- самостоятельной работы обучающегося 19 часов. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 57 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  38 

в том числе:  

теоретические занятия 30 

практические занятия 8 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 19 

в том числе:  

- проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной 

литературы 

11 

- подготовка и оформление отчета по итогам выполнения практической 

работы 

4 

- подготовка к экзамену 4 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы управления персоналом» 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Введение 2  

Тема 1.1 Теоретико - 

философские основы 

управления персоналом 

Содержание учебного материала: 2 

1 

1 Теории управления персоналом. Сущность философии управления персоналом. 1 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы 
1 

Раздел 1 Организационный контекст управления персоналом 8  

Тема 1.1 

Основные подходы к 

управлению 

персоналом. Организа-

ция как феномен 

Содержание учебного материала: 2 

2 

1 

Экономический подход. Органический подход. Гуманистический подход.  Опре-

деление организации.  

Элементы организации. 

2 

Тема 1.2 

Жизненный цикл орга-

низации 

Содержание учебного материала: 1 

2 
1 Жизненные циклы организации. 1 

Тема 1.3 

Основные 

профессиональные роли 

менеджера по персоналу 

Содержание учебного материала: 2 

2 
1 

Ключевые роли для профессии менеджера по персоналу. Группы компетентностей 

менеджера по персоналу.  
1 

Практическая работа №1 

Решение ситуационных задач 
1 

Тема 1.4 Содержание учебного материала: 3 2 



9 

 

Этика деловых 

отношений в работе ме-

неджера 

по персоналу 

1 

Понятие деловой этики. Корпоративные этические кодексы и их принципы. Соци-

альная ответственность организации. Понятие деловой этики и этикета, морально-

го климата организации. 

1 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы; 

подготовка и оформление отчета по итогам выполнения практической работы 

 

2 

Раздел 2 Стратегии управления персоналом 9  

Тема 2.1 

Типы кадровой 

Политики 

 

Содержание учебного материала: 2 

2 
1 Политика организации. Кадровая стратегия. Типы кадровой политики.  2 

Тема 2.2 

Этапы построения кад-

ровой политики 

Содержание учебного материала: 1 

2 
1 

Суть, цель кадровой политики. Аспекты кадровой политики. Этапы проектирова-

ния кадровой политики. 

 

1 

Тема 2.3 

Кадровые 

мероприятия и 

кадровая стратегия 

Содержание учебного материала: 2 

2 

1 
Основные фазы в становлении системы стратегического менеджмента. Кадровые 

мероприятия в открытом и закрытом типе организации. 
1 

Практическая работа№2 

Решение ситуационных задач 

 

1 

Тема 2.4 

Условия разработки 

кадровой политики 

Содержание учебного материала: 4 

2 
1 

Внешние и внутренние факторы влияния на кадровую политику. Группы факторов 

внешней среды. Факторы внутренней среды. 
1 
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Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы 
3 

Раздел 3 Управление персоналом развивающейся организации 8  

Тема 3.1 

Стадия формирования 

организации 

 

Содержание учебного материала: 1 

2 
1 Задачи на стадии формирования организации.  1 

Тема 3.2 

Стадия 

интенсивного роста ор-

ганизации 

 

Содержание учебного материала: 1 

2 

1 Задачи стадии интенсивного роста.  1 

Тема 3.3 

Стадия стабилизации 

организации 

Содержание учебного материала: 2 

2 

1 Проблемы и задачи на стадии стабилизации организации.  1 

Практическая работа№3 

Решение ситуационных задач 

 

1 

Тема 3.4 

Стадия спада организа-

ции 

(ситуация кризиса) 

Содержание учебного материала: 4 

2 

1  Понятие кризисной организации. Типы ситуаций кризиса в организации 1 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы 

 

3 

Раздел 4 Методы формирования кадрового состава  14  

Тема 4.1 

Проектирование струк-

туры организации 

Содержание учебного материала: 1 

2 

1 
Структура организации, ее виды. Типы ситуаций в зависимости от факторов внеш-

ней среды.  
1 
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Тема 4.2 

Оценка потребности в 

персонале  

Содержание учебного материала: 2 

2 
1 

Количественная и качественная оценка потребности в персонале. Расчет потребно-

сти в персонале. Долговременная потребность в специалистах. 
1 

Практическая работа №4 

Примеры решения задач. 
1 

Тема 4.3 

Анализ кадровой ситуа-

ции в регионе 

Содержание учебного материала: 1 

2 
1 

Анализ кадровой ситуации в регионе. Количественные и качественные показатели 

анализа регионального рынка.  

 

1 

Тема 4.4 

Анализ деятельности. 

Должностные инструк-

ции. 

 

Содержание учебного материала: 1 

2 
1 

Цели и стадии анализа деятельности. Стадии анализа и конструирования (рациона-

лизации) рабочего места. Типовая структура профессиограммы. 
1 

Тема 4.5 

Привлечение 

кандидатов на 

работу 

в организацию 

Содержание учебного материала: 2 

2 

Цель, задачи. Процесс набора кандидатов. Влияние факторов внешней и внутренней 

среды. Источники привлечения кандидатов. Временный найм персонала.  
1 

Практическая работа№5 

Решение ситуационных задач 
1 

Тема 4.6 

Оценка кандидатов при 

приеме на 

работу 

 

Содержание учебного материала: 1 

2 
Проблемы и этапы оценки персонала. Ступени отбора при приеме на работу. Методы 

оценки персонала.  
1 

Тема 4.7 

Конкурсный набор пер-

сонала на работу 

Содержание учебного материала: 2 

2 

Цели и элементы конкурса. Подходы к организации и проведению конкурса при прие-

ме на работу. Этапы конкурса. Способы формирования программы конкурса. 
1 

Практическая работа№6 

Решение ситуационных задач 
1 

Тема 4.8 Содержание учебного материала: 4  
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Адаптация 

персонала 

Цели и этапы адаптации. Вопросы программ ориентации. Общие и специальные про-

граммы ориентации.  
1  

Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы, 

подготовка и оформление отчета по итогам выполнения практической работы 

3  

Раздел 5 Методы поддержания работоспособности персонала 16  

Тема 5.1 

Повышение 

производительности и 

нормирование 

труда 

Содержание учебного материала: 1 

2 Определение работоспособности. Повышение производительности и нормирование 

труда. Цели и факторы повышения производительности труда. Основные подходы к 

оценке производительности труда. Нормирование труда. Методы нормирования труда.  

1 

Тема 5.2 

Оценка труда 

Содержание учебного материала: 1 
2 

Оценка труда. Основные подходы к оценке труда. Методы оценки труда. 1 

Тема 5.3 

Аттестация 

персонала 

Содержание учебного материала: 2 

2 
Аттестация персонала. Элементы и этапы аттестации.  Анализ результатов аттестации. 1 

Практическая работа№7 

Решение ситуационных задач. 
1 

Тема 5.4 

Формирование 

кадрового резерва 

Содержание учебного материала: 1 

2 
Формирование кадрового резерва. Типы резерва. Принципы формирования и источни-

ки кадрового резерва.  
1 

Тема 5.5 

Планирование 

карьеры 

Содержание учебного материала: 2 

2 
Планирование карьеры. Типы и этапы карьеры. Выбор карьеры.  1 

Практическая работа №8 

Решение ситуационных задач 
1 

Тема 5.6 Содержание учебного материала: 1 2 
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Разработка 

программ 

стимулирования труда 

Разработка программ стимулирования труда. Структура оплаты труда. Социальные 

программы. Нетрадиционные способы мотивации. 
1 

Тема 5.7 

Обучение персонала 

Содержание учебного материала: 8  

Обучение персонала. Цели и направления обучения. Обучение персонала управления. 

Внутрифирменное обучение. Внутренняя интеграция. 
1 

2 
Самостоятельная работа обучающихся: 

Проработка конспектов теоретических занятий, учебной и специальной литературы, 

подготовка и оформление отчета по итогам выполнения практической работы 

3 

Подготовка к экзамену 4 

Всего: 57  

 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1- ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 

3 - продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ» 

3.1 Материально-техническое обеспечение 

Реализация учебной дисциплины осуществляется в учебном кабинете «Экономи-

ки отрасли, менеджмента и правового обеспечения». 

 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- доска классная; 

- комплекты дидактических средств обучения. 

 

Технические средства обучения:  

- мультимедийный проектор; 

- компьютер; 

- проекционный экран. 

 

Учебные наглядные пособия: 

- комплекты учебно-наглядных пособий по дисциплине; 

- нормативно - техническая и технологическая документация; 

- правила по технике безопасности; 

- инструкция по пожарной безопасности. 

 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

 

Основная литература: 

1  Драчева Е.Л. Менеджмент – М.: Издательский центр «Академия», 2016.- 304 с. 

2  Управление персоналом: А. Кибанов., Г. Гагаринская. – КноРус, 2015 г., - 238 с. 

3  Базаров Т.Ю. Управление персоналом: учебник для студ. учреждений сред. 

проф. образования/ Т.Ю. Базаров. – 11-е изд., стер.- М.: Издательский центр «Академия», 

2016.- 224 с. 

 

Дополнительная литература: 

1 Бухалков М. И. Управление персоналом: развитие трудового потенциала: Учеб. 

Пособие/ М.И. Бухалков. – М.: ИНФРА – М, 2005. – 192 с. 

2 Кибанов А.Я. Управление персоналом: Учебник / А.Я. Кибанов, Л.В. Иванов-

ская, Е.А. Митрофанова. – М.: РИОР, 2007. 

3 Керчиков В.И. Управление персоналом: работнтк – самый эффективный ресурс 

компании: Учебное пособие/ В.И. Герчиков. – М.: ИНФРА – М, 2008. – 282 с. 

4 Управление персоналом: учебник для вузов/ под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. Ере-

мина – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ, 2002.- 560 с. 

5 Резник С.Д. Управление персоналом: Практикум: деловые игры, тесты, кон-

кретные ситуации: Учебное пособие / С.Д. Резник, К.М. Кухарев, И.А. Игошина. – М.: 

ИНФРА-М, 2002.- 212 с. 

6 Бухалков М.И. Управление персоналом: Учебник / М.И. Бухалков. – М.: ИН-

ФРА- М, 2005.-368 с. 

7 Аудит и контроллинг персонала: Учебное пособие / Ю.Г. Олегов, Т.В.Никонова. 

– 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство «Экзамен», 2004-544с. 

8 Дементьева А.Г. Управление персоналом: Учебник / А.Г. Деметьева, М.И. Со-

колова; Московский государственный институт международных отношений (университет) 

МИД России. – М.: Магистр, 2008.-287 с. 
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9 Управление персоналом организации:Учебник/Государственный Университет 

Управления; Под ред. А.Я. Кибанова. – 3-е изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА – М, 2005.– 

638 с. 

 

Интернет-ресурсы: 

А.В. Бычкова. Управление персоналом – http:/ www. aup.ru/books/m1286/ 

Gendocs. ru 

BiblioFond/ru 

Rudocs.exdat.con.ru 
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4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИС-

ЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, микроисследований. 

 

Результаты обучения (освоенные умения, усвоен-

ные знания) 

Формы и методы контроля и 

оценки результатов 

обучения 

1 2 

Умения: 

Применять методику принятия эффективного реше-

ния  

Практическая работа, самостоя-

тельная работа. 

Оценка выполнения практических 

работ, самостоятельной работы  

Выявлять проблемы в области управления персона-

лом организации и находить способы их решения  

Практическая работа, самостоя-

тельная работа. 

Оценка выполнения практических 

работ, самостоятельной работы  

Организовывать работу и обеспечивать условия для 

профессионального и личностного совершенствова-

ния исполнителей.  

Практическая работа, самостоя-

тельная работа. 

Оценка выполнения практических 

работ, самостоятельной работы, 

текущая аттестация 

Решать типовые задачи в области планирования и ор-

ганизации кадровой работы  

Практическая работа, самостоя-

тельная работа. 

Оценка выполнения практических 

работ, самостоятельной работы, 

текущая аттестация 

Использовать технологию управления персоналом в 

современных организациях  

Практическая работа, самостоя-

тельная работа. 

Оценка выполнения практических 

работ, самостоятельной работы, 

текущая аттестация 

Знания: 

Основные элементы системы управления персоналом Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 

самостоятельной работы  

Методы понятия управления персоналом  Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 

самостоятельной работы 

Алгоритм разработки и применения технологий 

управления персоналом и его развитием.  

Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 
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самостоятельной работы 

Методы и способы принятия кадровых управленче-

ских решений и оказание консультативной помощи 

линейным и функциональным руководителям по во-

просам управления персоналом  

Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 

самостоятельной работы 

Роль и место менеджера в организации, требования к 

современному руководителю 

Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 

самостоятельной работы 

Условия эффективного общения Устный, письменный опросы; те-

стирование; оценка выполнения 

самостоятельной работы 

 


